
 



I.Введение 

1. Нормативная база 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-Ф «Об образовании в Российской  Федерации». 

2.Федеральный государственный образовательный стандартначального общего образования(утв. приказом Министерства образования и 

науки РФ от 6 октября 2009 г. N 373)с изменениями и дополнениями от26 ноября 2010 г., 22 сентября 2011 г., 18 декабря 2012 г., 29 декабря 

2014 г., 18 мая, 31 декабря 2015 г., 11 декабря 2020 г. 

3. Федеральный государственный образовательный стандартосновного общего образования  (утв. приказом Министерства образования и 

науки РФ от 17 декабря 2010 г. N 1897)  с изменениями и дополнениями от29 декабря 2014 г., 31 декабря 2015 г., 11 декабря 2020 г. 

4. Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования(утв. приказом Министерства образования и 

науки РФ от 17 мая 2012 г. N 413)с изменениями и дополнениями от29 декабря 2014 г., 31 декабря 2015 г., 29 июня 2017 г., 24 сентября, 11 

декабря 2020 г. 

3.  Правила осуществления мониторинга системы образования, утверждённые постановлением правительства  Российской Федерации от 

05.08. 2013 №662. 

4. Приказ Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки, Министерства просвещения  Российской Федерации и 

министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 18.12.2019 №1684/694/1377 «Об осуществлении Федеральной 

службой по надзору в сфере образования и науки, Министерством просвещения Российской Федерации и Министерством науки и высшего 

образования Российской Федерации мониторинга системы образования в части результатов национальных и международных исследований  

качества образования и иных аналогичных  оценочных мероприятий, а также результатов участия обучающихся в указанных исследованиях 

и мероприятиях».  

5. Программа развития МБОУ СШ №1 (2021-2025). 

6. Устав МБОУ СШ №1. 

7. Положение о ВСОКО  МБОУ СШ №1. 

2. Приоритетные цели: 

2. 1. Создание к 2025 году системы непрерывного профессионального развития и роста, профессиональной компетентности  педагогических 

кадров.  

https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/55170507/
https://base.garant.ru/70188902/


2.2. Снижение доли педагогов, недостаточно  владеющих предметной и методической  компетентностью, к концу 2025 года за счет создания 

условий для эффективного  повышения  мастерства. 

2.3.Обеспечение условий для развития современной образовательной среды. 

3. Миссия школы 

Создание условий для предоставления учащимся качественного образования, позволяющего быть успешным в современном мире и 

конкурентноспособными на рынке труда; для становления творческой социально компетентной личности учащегося с активной 

гражданской позицией, нравственно и физически здоровой, готовой к самоопределению, самосовершенствованию и самореализации через 

рост профессионального мастерства каждого педагога, доброжелательное взаимодействие всех участников образовательных отношений.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



II. Анализ текущего состояния, описание ключевых рисков развития ОО 

1. Школьная система образования 

 

Параметры 

качества/показатели 

оценки качества 

Учебные периоды (уч. гг.)  Проблемно – ориентированный анализ 

2019-2020 2020-2021 положительные 

моменты 

недостатки  проблемы 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ     

Показатели оценки предметных образовательных результатов   

Численность/доля 

обучающихся, 

успевающих на "4" и "5" 

по результатам 

промежуточной 

аттестации, в общей 

численности 

обучающихся, в том 

числе: 

 2-4 кл. 

 5-9 кл.  

10-11 кл.  

 

 

 

 

 

 

133 // 49,8% 

140 // 32,9% 

43  //  38,4% 

 

 

 

 

 

 

141 // 51,8 % 

137 // 27,9% 

31  // 34,4% 

Рост числа 

обучающихся, 

успевающих на «4» и 

«5» в 2-4 классах 

Снижение числа 

обучающихся, успевающих 

на «4» и «5» в основной 

школе и средней школе 

Как повысить количество 

обучающихся, успевающих 

на «4» и «5» в основной 

школ и средней школе  и 

обеспечить стабильность / 

рост  во 2 -4   классах? 

Численность/доля 

выпускников 9-х 

классов, получивших 

аттестат об основном 

общем образовании 

84 //100% 86 //98,84% В 2019-2020 учебном 

году  обеспечено 100% 

получение аттестатов 

выпускниками 9-х 

классов 

 

- 

 

Как добиться 100% 

получения аттестатов 

учащимися 9-х классов? 

 



Средний балл ОГЭ 

выпускников 9-го  

класса по русскому 

языку 

- 3,69/3,67 Средний балл равен 

районному 

Средний балл ниже 

районного 

- 

Средний балл ОГЭ 

выпускников 9-го класса 

по математике  

- 3,4/3,43 Средний балл равен 

районному 

- - 

Численность/доля 

участников ОГЭ, 

получивших «5»: 

- по русскому языку, 

- по математике, 

- по предметам по 

выбору 

 

14 / 16,7% 

1 / 1, 19% 

9/,10,7% 

 

- 

- 

- 

- Недостаточное количество 

«5» по предметам по 

выбору 

Как увеличить количество 

«5» по предметам по 

выбору? 

Численность / удельный 

вес численности 

выпускников 9-го 

класса, получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании с 

отличием, в общей 

численности 

выпускников 9-го класса 

3/3,57% 1 / 1,2% Наличие обучающихся, 

получивших аттестаты 

об основном общем 

образовании с 

отличием 

- - 

Численность / удельный 

вес численности 

выпускников 9-го 

класса, получивших 

неудовлетворительные 

результаты на ОГЭ по 

русскому языку, в общей 

численности 

- - 

 

 

- 

 

- - 



выпускников 9-го класса  

Численность / удельный 

вес численности 

выпускников 9-го 

класса, получивших 

неудовлетворительные 

результаты на ОГЭ по 

математике, в общей 

численности 

выпускников 9-го класса  

- 

 

1/1,2% 

 

 

- 

Имеются обучающиеся, 

получившие 

неудовлетворительные 

результаты на ОГЭ по 

математике 

Как добиться 100% 

положительного результата 

на ОГЭ по математике? 

Численность / удельный 

вес численности 

выпускников 9-го 

класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9-го класса 

- 1/1,2% 

 

- - Как добиться 100% 

получения аттестатов 

девятиклассниками ? 

Численность/доля 

выпускников 11-х 

классов, получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании с 

отличием  

1 /0,9% 4 / 4,4% Наличие обучающихся, 

получивших аттестаты 

о среднем общем 

образовании с 

отличием 

- - 

Средний балл ЕГЭ 

выпускников 11-го 

класса по русскому 

языку  

68,29/68,29 69,27/64,6 Рост среднего балла 

ЕГЭ по русскому языку 

- - 

Средний балл ЕГЭ 11-го Профиль: Профиль: Средний  балл ЕГЭ по 

профильной 

- - 



класса по математике  53,67/50,5 51,6/45,9 математике выше 

районного  

Численность/доля 

выпускников, 

набравших по 

результатам ЕГЭ по 

предметам 80 и более 

баллов 

2 9/46,8% 21 /47,7% Рост числа 

выпускников, 

набравших по 

результатам ЕГЭ по 

предметам 80 и более 

баллов 

- - 

Численность / удельный 

вес численности 

выпускников 11-го 

класса, получивших 

результаты ниже 

установленного 

минимального 

количества баллов ЕГЭ 

по русскому языку, в 

общей численности 

выпускников 11-го 

класса  

0   0 В течение 2-х 

последних лет нет 

выпускников 11-го 

класса, получивших 

результаты ниже 

установленного 

минимального 

количества баллов ЕГЭ 

по русскому языку 

- - 

Численность / удельный 

вес численности 

выпускников 11-го 

класса, получивших 

результаты ниже 

установленного 

минимального 

количества баллов ЕГЭ 

по математике, в общей 

численности 

выпускников 11-го 

0 0 В течение 2-х 

последних лет нет 

выпускников 11-го 

класса, получивших 

результаты ниже 

установленного 

минимального 

количества баллов ЕГЭ 

по математике 

- - 



класса 

Численность/доля 

выпускников, 

награжденных медалями 

1 /0,9% 4 / 4,4% Наличие обучающихся, 

награжденных 

медалями 

- - 

Численность / удельный 

вес численности 

выпускников 11-го 

класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11-го 

класса 

0   0 В течение 2-х 

последних лет нет 

выпускников 11-го 

класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании 

- - 

Численность/доля 

обучающихся, 

принявших 

участие/являющихся 

победителями, 

призерами в различных 

олимпиадах, смотрах, 

конкурсах на уровнях: 

-муниципальном,    

-региональном,   

-всероссийском 

 

 

 

 

 

 

106 /182 

6/11 

47 /41 

 

 

 

 

 

80 /183 

4 /4 

281/172 

Рост числа 

обучающихся, 

принявших 

участие/являющихся 

победителями, 

призерами в различных 

олимпиадах, смотрах, 

конкурсах на 

различных уровнях 

Снижение роста числа 

обучающихся, принявших 

участие/являющихся 

победителями, призерами в 

различных олимпиадах, 

смотрах, конкурсах на 

региональном уровне 

Как повысить количество 

числа обучающихся, 

принявших 

участие/являющихся 

победителями, призерами в 

различных олимпиадах, 

смотрах, конкурсах на 

региональном уровне? 

Соответствие образовательной программы требованиям ФГОС 



5.1.Соответствие 

структуры ООП 

требованиям ФГОС  

Да Да Соответствует - - 

5.2.Наличие материалов, 

подтверждающих 

реализацию в ООП 

части, формируемой 

участниками 

образовательных 

отношений   

Да Да Имеется - - 

5.3.Соответствие объема 

части ООП, 

формируемой 

участниками 

образовательных 

отношений, требованиям 

ФГОС  

Да Да Соответствует - - 

5.4.Отражение в 

пояснительной записке к 

ООП специфики и 

традиций 

образовательной 

организации, 

социального запроса 

потребителей 

образовательных услуг  

Да Да Отражено - - 

5.5.Соответствие 

учебного плана ООП 

требованиям ФГОС по 

составу предметных 

областей и 

Да Да Соответствует - - 



наименованиям учебных 

предметов  

5.6.Соответствие 

учебного плана ООП 

требованиям ФГОС по 

объему часов  

Да Да Соответствует - - 

5.7.Соответствие 

учебного плана ООП 

требованиям СанПиН  

Да Да Соответствует - - 

5.8.Наличие рабочих 

программ учебных 

предметов, курсов, 

дисциплин (модулей) по 

всем предметам 

учебного плана, их 

соответствие 

требованиям ФГОС  

Да Да Имеются - - 

5.9.Наличие рабочих 

программ курсов части 

учебного плана, 

формируемой 

участниками 

образовательных 

отношений  

Да Да Наличие - - 



5.10.Наличие и 

количество 

индивидуальных 

учебных планов 

дляобучающихся: 

– с ОВЗ на основаниях 

инклюзии в классах с 

нормативно 

развивающимися 

сверстниками  

–8–9-х классов, 

реализующих 

индивидуальные 

проекты в рамках 

профориентации  

– профильных классов 

на уровне среднего 

общего образования 

 

 

 

Да / 25 

 

 

да 

 

 

Да 

 

 

 

Да / 25 

 

 

Да  

 

 

Да  

 

 

 

Наличие 

 

 

Наличие 

 

 

Наличие 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

 

- 

 

5.11. Соответствие плана 

внеурочной 

деятельности 

требованиям ФГОС по 

объему часов  

-Соответствие 

мероприятий плана 

внеурочной 

деятельности 

планируемым 

результатам ООП, в том 

числе Программе 

формирования и 

развития УУД и 

 

 

Да 

 

 

 

Да 

 

 

 

Да 

 

 

 

Да 

 

 

 

Соответствует 

 

 

 

Соответствует 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 



Программе воспитания  

- Наличие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности для курсов 

внеурочной 

деятельности, внесенных 

в план внеурочной 

деятельности  

- Соответствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности 

требованиям ФГОС 

 

 

 

Да 

 

 

 

 

Да  

 

 

 

Да 

 

 

 

 

Да  

 

 

 

Наличие 

 

 

 

 

Соответствует 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

5.12. Соответствие 

Программы 

формирования и 

развития УУД 

требованиям ФГОС 

Да Да Соответствует Недостаточная работа 

педколлектива по 

формированию и развитию 

УУД 

Как построить работу с 

педколлективом по 

осознанию значимости 

формирования УУД в 

реализации ФГОС? 

5.13.Соответствие 

Программы воспитания 

требованиям ФГОС 

Да Да Соответствует - - 

ДОСТУПНОСТЬ (качество образовательной среды) 



Численность/доля 

учащихся, обучающихся 

по индивидуальным 

учебным планам 

(персональным 

траекториям обучения) с 

учетом особых 

образовательных 

потребностей детей  

58 /6,5 % 

 

53 / 6,1% 

 

Наличие  числа 

обучающихся по 

индивидуальным 

учебным планам 

(персональным 

траекториям обучения) 

с учетом особых 

образовательных 

потребностей детей 

Не охвачены все 

обучающиеся с особыми 

образовательными 

потребностями 

Как спланировать систему 

работы по охвату всех 

обучающихся с особыми 

образовательными 

потребностями 

индивидуальными 

учебными планами? 

Численность/доля 

обучающихся, 

углубленно изучающих 

учебные предметы по 

программам: 

-начального общего 

образования, 

-основного общего 

образования, 

-среднего общего 

образования 

0 

 

 

86 /   23,8% 

146 /  34,4% 

0 

0 

 

 

88 / 24,1% 

145 /34,9% 

25/100% 

В основной и средней 

школе изучаются 

предметы на 

углубленном уровне 

Потребности не всех 

обучающихся, желающих 

изучать предметы на 

углубленном уровне, 

реализуются  

Как обеспечить 

удовлетворение 

потребностей по 

углубленному изучению 

предметов всех 

обучающихся? 

Численность / удельный 

вес численности 

учащихся, получающих 

образование с 

углубленным изучением 

отдельных учебных 

предметов, в общей 

численности учащихся  

232 / 25,8% 258 / 29,6% В начальной, основной 

и средней школе 

увеличивается 

количество учащихся, 

изучающих  предметы 

на углубленном уровне 

Потребности не всех 

обучающихся, желающих 

изучать предметы на 

углубленном уровне, 

реализуются  

Как обеспечить 

удовлетворение 

потребностей по 

углубленному изучению 

предметов всех 

обучающихся? 

Численность/доля 

обучающихся с ОВЗ, 

охваченных обучением с 

использованием форм 

0 0 - - - 



сетевого партнерства, 

дистанционных 

образовательных 

технологий 

Численность/доля 

обучающихся, 

участвующих в 

открытых онлайн-

уроках, реализуемых с 

учетом опыта цикла 

открытых уроков 

"ПроеКТОрия", "Уроки 

настоящего" или иных 

аналогичных по 

возможностям, 

функциям и результатам 

проектов, направленных 

на раннюю 

профориентацию  

396 / 44,1% 402 /46,2% Рост числа 

учащихся,участвующих 

в открытых онлайн-

уроках, реализуемых с 

учетом опыта цикла 

открытых уроков 

"ПроеКТОрия", 

направленных на 

раннюю 

профориентацию 

- - 

Численность/доля 

обучающихся, 

охваченных 

профориентационной 

работой  

100 

 

100 Профориентационной 

работой охвачены все 

обучающиеся 

- - 

Численность/доля 

выпускников, 

продолживших 

послешкольное 

образование или 

связавших свою 

профессию, исходя из 

21/ 35% 18 / 38% Есть выпускники, 

которые связывают 

свою профессию в 

соответствии с 

профилем обучения 

Не все обучающиеся 

связывают свою профессию 

в соответствии с профилем 

обучения 

Как спланировать 

эффективную работу с 

обучающимися по 

определению профиля 

обучения?  



профиля обучения   

Численность/доля 

обучающихся, 

получающих 

консультации (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) на базе 

ресурсных центров 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и попечительства 

и др.) 

25  / 2,78 % 28/ 3,2 Консультации 

проводятся 

- - 

Численность/доля 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием (в том 

числе с использованием 

249 / 27,7% 164 / 18,8% Наличие числа 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием 

- - 



дистанционных 

образовательных 

технологий, в форме 

сетевого взаимодействия 

ОО с ОО системы 

дополнительного 

образования в том 

числеорганизации 

культуры и спорта и др. 

Численность/доля 

обучающихся, 

состоящих на учете в 

КДН, на 

внутришкольном учете 

(«группы риска»), 

охваченных различными 

формами 

дополнительного 

образования      

3  /0,3% 2 / 0,2% Большинство 

состоящих на учете 

охвачены 

дополнительным 

образованием 

Не все состоящие на учете 

охвачены дополнительным 

образованием 

Как обеспечить 100% охват 

дополнительным 

образованием группы 

риска? 

Численность/доля 

обучающихся, 

состоящих на учете в 

КДН, 

правоохранительных 

органов, на 

внутришкольном учете 

(«группы риска»), 

охваченных различными 

видами психологической 

помощи 

(психодиагностика, 

психоконсультирование, 

3  / 100% 2 / 100% Все, состоящие на 

учете, охвачены 

психологической 

помощью 

- - 



психокоррекция) 

Численность/доля 

обучающихся, 

мотивированных быть 

успешными в 

деятельности: 

-учебной,  

-внеучебной, 

-послешкольной 

(учебной, 

профессиональной для 

обучающихся основного 

и среднего общего 

образования)  

на ступенях обучения: 

-начального общего 

образования, 

-основного общего 

образования, 

-среднего общего 

образования 

 

 

 

 

 

316/35,2% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

309 /35,5 % 

 

Отсутствие 

отрицательной 

динамики 

Небольшое количество 

обучающихся 

мотивированы на учебную 

деятельность 

Как повысить уровень 

мотивации в учебной 

деятельности7 

Отсев обучающихся на 

ступенях обучения: 

-начального общего 

образования, 

-основного общего 

образования, 

-среднего общего 

образования 

 

0 

0 

0 

 

 

 

0 

0 

0 

В течение нескольких 

лет отсева нет 

- - 

Функционирование 

системы оценки качества 

образования в 

образовательном 

ВСОКО ВСОКО Имеется система 

оценки качества 

образования 

Недостаточная работа по 

обнаружению  дефицитов в 

развитии УУД и 

предметных знаний у 

Как спланировать 

эффективную работу по 

обнаружению  дефицитов в 

развитии УУД и 



учреждении   обучающихся и по 

планированию 

индивидуальной работы по 

преодолению выявленных 

дефицитов 

предметных знаний у 

обучающихся и по 

планированию 

индивидуальной работы по 

преодолению выявленных 

дефицитов? 

УСЛОВИЯ (РЕСУРСНАЯ ОСНАЩЕННОСТЬ) ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

 1.Документы,  регламентирующие  организацию  образовательного  процесса   

1.1.Наличие лицензии на 

осуществление 

образовательной  

деятельности, 

соответствие  

имеющихся в лицензии и 

реализуемых в 

образовательном  

учреждении 

образовательных  

программ   

Да Да Имеется - - 

1.2.Наличие 

свидетельства о 

государственной 

аккредитации,  

соответствие 

аккредитованных  

образовательных 

программ имеющимся в 

лицензии   

Да Да Имеется - - 

1.3.Наличие в Уставе и 

локальных актах 

  Имеется - - 



образовательного  

учреждения норм, 

регламентирующих 

организацию 

образовательного  

процесса, реализацию   

образовательных 

программ, основных 

характеристик  

образовательного 

процесса; их  

соответствие 

обязательным  

требованиям   

Да 

 

 

Да 

 

 

1.4.Наличие 

утвержденного в 

установленном порядке 

годового календарного  

учебного графика   

Да Да Имеется - - 

1.5. Расписание учебных 

занятий (уроки, 

внеурочная 

деятельность) 

Да Да Имеется - - 

2.Показатели кадровой обеспеченности образовательной деятельности 

2.1.Укомплектованность 

ОО педагогическими 

кадрами   

100% 100% Укомплектованы Наличие совместителей Как укомплектовать штат 

постоянными 

педагогическими кадрами? 



2.2.Наличие 

возможностей для 

эффективной ротации 

педагогических кадров 

Да 

 

 

Да  

 

 

Имеется список резерва 

руководства, 

предоставляется 

возможность 

профессиональной 

переподготовки 

- - 

Численность/доля 

педагогических 

работников: 

- имеющих высшее 

образование; 

- имеющих 

квалификационные 

категории (1 и высшая) 

 

 

52 /5,8% 

 

29 /3,2 % 

 

 

53 /6,1% 

 

28 /3,2% 

Почти все педагоги 

имеют высшее 

педагогическое 

образование                                                                                                         

 3 учителя имеет среднее 

профессиональное 

(педагогическое) 

образование 

Как обеспечить 100% 

высшее педагогическое 

образование?  

Численность/доля 

педагогических 

работников, 

внедряющих/готовых к 

внедрению в 

образовательный 

процесс новых 

концепций преподавания 

школьных предметов, 

обеспечивающих 

адаптацию ФГОС ОО и 

примерных ООП к 

новым целям и задачам 

предметных областей 

 

 

50 /5,6% 

 

 

 

 

51 /5,9% 

 

 

Рост числа 

педагогических 

работников, 

внедряющих/готовых к 

внедрению в 

образовательный 

процесс новых 

концепций 

преподавания 

школьных предметов 

Не все педагогические 

работники  внедряют  в 

образовательный процесс 

новые концепции 

преподавания школьных 

предметов 

Как спланировать работу 

эффективную работу по 

внедрению в 

образовательный процесс 

новых концепций 

преподавания школьных 

предметов всеми 

педагогами? 

Численность/доля 

педагогических 

  Рост числа 

педагогических 

Не все педагоги охвачены 

непрерывным 

Как спланировать работу 

по охвату всех педагогов 



работников, охваченных 

непрерывным 

профессиональным 

образованиям:   

– тренинги, обучающие 

семинары, стажировки;  

–вне программ 

повышения 

квалификации 

 

 

44 /81,4% 

15 /27,8% 

 

 

46 /83,6% 

16 / 29,1% 

работников, 

охваченных 

непрерывным 

профессиональным 

образованиям 

профессиональным 

образованием 

непрерывным 

профессиональным 

образованием? 

Численность/доля 

педагогических 

работников: 

-использующих 

технологии виртуальной 

и дополненной 

реальности в освоении 

предметных областей,   

-внедряющих в 

образовательный 

процесс 

автоматизированные 

процедуры оценки 

качества образования, 

-владеющих психолого-

педагогическими 

технологиями (в том 

числе инклюзивными) 

для адресной работы с 

детьми с особыми 

образовательными 

потребностями, дети с 

ОВЗ, с девиациями 

 

 

 

0 

 

 

54 / 100% 

 

 

 

 

28 /51,9% 

 

 

 

 

 

0 

 

 

55 / 100% 

 

 

 

 

31 /56,4% 

 

 

Все педагоги внедряют 

в образовательный 

процесс 

автоматизированные 

процедуры оценки 

качества образования и 

большинство педагогов 

владеют психолого-

педагогическими 

технологиями 

Педагоги не используют 

технологии виртуальной и 

дополненной реальности в 

освоении предметных 

областей; 

 

 



поведения, др.) с учётом 

индивидуальных, 

возрастных, 

психологических, 

физиологических 

особенностей 

  

 

Численность/доля 

педагогических 

работников, 

привлеченных из других 

организаций (в том 

числе в дистанционной 

форме) для проведения 

учебных занятий, 

организации 

предпрофильного и 

профильного обучения, 

проведения 

консультаций 

участникам 

образовательного 

процесса и др. 

9/ 16,7% 7 /12,7% Рост числа педагогов, 

привлеченных из 

других организаций (в 

том числе в 

дистанционной форме) 

для проведения 

учебных занятий, 

организации 

предпрофильного и 

профильного обучения 

- - 

Численность/доля 

педагогических 

работников, которым 

требуются адресные 

программы повышения 

квалификации в 

соответствии с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами 

8 / 14,8% 7 /12,7% - - - 



Численность/доля 

педагогических 

работников, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах 

педагогического 

мастерства, фестивалях, 

грантах, научно-

практических 

конференциях на 

различных уровнях (ОО, 

муниципальный район, 

округ, край, федерация) 

7/ 13% 6/10,9% - Снижение количества 

педагогов, участвующих в 

профессиональных 

конкурсах педагогического 

мастерства 

Как увеличить количество 

педагогов, участвующих в 

профессиональных 

конкурсах педагогического 

мастерства? 

Численность/доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение в течение 

уч.года: 

-на курсах повышения 

квалификации 

 

 

 

26/ 48,1% 

 

 

 

30 /67,3% 

Рост числа педагогов - - 

Численность/доля 

педагогических 

работников, 

повысивших 

квалификацию для 

работы с проявившими 

выдающиеся 

способности детьми в 

том числе с 

использованием сетевой 

формы   

4 / 8,7% 11 / 23,4% Рост числа педагогов - - 



Численность/доля 

руководящих 

работников, являющихся 

членами 

профессиональных 

объединений 

руководителей ОО (в 

том числе сетевые 

интернет-сообщества) на 

уровнях: 

-муниципальный,  

-региональный/краевой, 

-общероссийский 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 / 100% 

6 / 100% 

3 / 50% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 / 100% 

6 / 100% 

3 // 50% 

 

Стабильность - - 

Численность/доля 

педагогических 

работников, имеющих 

публикации в 

профессиональных 

изданиях на 

региональном или 

федеральном уровнях 

3 // 6,5% 1 //2,1%    

Численность/доля 

педагогических 

работников, чьи ученики 

являются призерами в 

конкурсах, 

победителями олимпиад 

разных уровней  

28 // 60,9% 36  // 78,3% Рост числа педагогов - - 

Численность/доля 

педагогических 

работников до 35 лет, 

получающих адресные 

12 // 26,1%  9 //19,1% - - - 



меры методической 

поддержки в ОО  

Численность/доля 

педагогических 

работников, 

привлекаемых к 

деятельности 

аттестационных, 

экспертных комиссий, 

жюри, в судействе 

соревнований на разных 

уровнях  

  

18/ 33,3%% 21/38,2% Принимают участие - - 

Численность/доля 

педагогических 

работников, имеющих: 

-ведомственные 

(отраслевые) награды 

Министерства 

просвещения 

Российской Федерации, 

Министерства культуры 

Российской Федерации, 

Министерства спорта 

Российской Федерации; -

почетные звания 

Министерства 

просвещения 

Российской Федерации, 

Министерства культуры 

Российской Федерации, 

Министерства спорта 

 

 

 

0 

 

 

 

 

14 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

14 

 

 

Наличие - - 



Российской Федерации;-

государственные 

награды Правительства 

Российской Федерации 

по профилю работы 

 

 

3 

 

 

3 

Численность/доля 

педагогических 

работников, 

награжденных: 

-памятными знаками 

Правительства 

Хабаровского края 

(Заслуженный работник 

образования 

Хабаровского края»,  

почетный знак 

Правительства 

Хабаровского края «За 

заслуги» им. Н.Н. 

Муравьёва-Амурского и 

др.); 

-Победители 

Нац.проекта 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

6 

 

- - - 

Численность/доля 

педагогических 

работников, 

награжденных 

памятными знаками, 

почетными грамотами, 

благодарностью ОМСУ, 

ОО 

5 / 9,3% 6  / 10,9% Рост числа педагогов - - 



Показатели психолого-педагогических условий образовательного процесса 

Количество педагогов-

психологов в штатном 

расписании  

1 1 Имеются педагоги-

психологи 

- - 

Количество педагогов-

психологов по 

совместительству  

0 0 - - - 

Количество социальных 

педагогов  

1                 1                                    Имеется социальный 

педагог 

- - 

Доля педагогических 

работников с вмененным 

функционалом тьютора в 

общем количестве 

педагогических 

работников  

0 1 //1,8% Наличие 

педагогических 

работников с 

вмененным 

функционалом тьютора 

- - 

Доля мероприятий, 

курируемых педагогом-

психологом в Программе 

воспитания  

25% 25% - - - 

Доля мероприятий, 

курируемых педагогом-

психологом в Программе 

формирования и 

развития УУД 

25% 25% - - - 

Доля курсов внеурочной 

деятельности, 

разработанных при 

участии (соавторстве) 

педагога-психолога в 

7 8 - - - 



общем объеме курсов 

внеурочной 

деятельности в плане 

внеурочной 

деятельности  

Количество 

дополнительных 

образовательных 

программ на базе 

школы, разработанных 

при участии 

(соавторстве) педагога-

психолога   

0 0 - Не привлекается педагог-

психолог к разработке 

программ дополнительного 

образования 

Как организовать участие 

педагога-психолога в 

разработке 

дополнительных 

образовательных 

программ? 

Наличие 

оборудованного 

помещения, 

приспособленного для 

индивидуальных 

консультаций с 

обучающимися, 

родителями  

Да  

(2 кабинета) 

Да  

(2 кабинета) 

Имеются кабинеты Недостаточное оснащение 

кабинетов 

Как обеспечить 

современное оснащение?  

Наличие оборудованных 

образовательных 

пространств для 

психологической 

разгрузки; 

рекреационных зон  

1 1 

 

Наличие 

образовательных 

пространств 

- - 

Показатели материально-технической оснащенности образовательного процесса 

Общая площадь 

помещений, в которых 

1217 м2 1217м2 - - - 



осуществляется 

образовательная 

деятельность, в расчете 

на одного учащегося 

Количество 

компьютеров в расчете 

на одного учащегося  

1 компьютер 

на 3 

обучающихся 

1 

компьютер 

на 2 

человека 

Рост количества 

компьютеров 

Недостаточное количество 

компьютеров 

Как увеличить количество 

компьютеров в расчете на 

одного обучающегося? 

Оснащенность учебных 

кабинетов  (в 

соответствии с ФГОС / 

федеральными или 

региональными 

требованиями)  

Минимальная    Средняя  - Недостаточная 

оснащенность кабинетов в 

соответствии с ФГОС. 

Как обеспечить оснащение 

полностью 

соответствующее ФГОС? 

Количество единиц 

электронных 

образовательных 

ресурсов, используемых 

при реализации рабочих 

программ по предметам 

учебного плана  

Количество единиц 

цифровых программных 

продуктов, 

используемых при 

реализации плана 

внеурочной 

деятельности  

Количество единиц 

цифровых программных 

продуктов, 

 

102 

 

 

 

5 

 

 

 

5 

 

135 

 

 

 

5 

 

 

 

6 

Имеются электронные 

образовательные 

ресурсы 

Недостаточно электронных 

образовательных ресурсов 

по внеурочной 

деятельности и проектно-

исследовательской 

Как обеспечить 

поступление 

электронных 

образовательных ресурсов 

по внеурочной 

деятельности и проектно-

исследовательской? 



используемых для 

обеспечения проектной 

и исследовательской 

деятельности  

Наличие читального зала 

библиотеки, в том числе:  

-с обеспечением 

возможности работы на 

стационарных 

компьютерах или  

использования 

переносных 

компьютеров;  

-с медиатекой;  

-оснащенного 

средствами 

сканирования и 

распознавания текстов 

- с выходом в интернет с 

компьютеров, 

расположенных в 

помещении  

библиотеки;  

–с возможностью 

размножения печатных 

бумажных материалов 

Да 

 

 

 

 

Да 

 

 

Да 

 

 

Да  

 

Да 

 

 

 

 

Да 

 

 

Да 

 

 

Да 

 

- - - 

Доля учебных 

кабинетов: 

-с техническим 

оборудованием, 

соответствующим 

возрастным 

особенностям 

 

38 

 

 

 

38 

 

 

- Наблюдается износ 

компьютерного 

оборудования в  учебных 

кабинетах 

Как обеспечить оснащение 

кабинетов в соответствии с 

современными 

требованиями?  



обучающихся; 

-оснащение которых 

соответствует 

требованиям  реализации 

ООП НОО, ООО и СОО; 

-оснащенных системой 

информационно-

образовательных 

ресурсов: современными 

компьютерными, 

мультимедийными 

средствами обучения; 

-с возможностями 

мобильной организации 

учебного процесса 

(мобильный 

компьютерный класс); 

-с оснащенными 

рабочими местами 

учителей современным 

информационным, 

телекоммуникационным, 

учебно-лабораторным 

оборудованием 

 

38 

 

 

 

38 

 

 

 

 

2 

 

4 

 

38 

 

 

 

38 

 

 

 

 

2 

 

5 

Уровень обеспеченности 

учебно-техническим 

оборудованием системы 

дополнительного 

образования, 

внеурочной, досуговой 

деятельности 

Средний   Средний   - Недостаточная 

обеспеченность  

Как повысить уровень 

обеспеченности учебно-

техническим 

оборудованием системы 

дополнительного 

образования, внеурочной, 

досуговой деятельности? 

Создано новых мест для 

реализации 

0  0 - Отсутствие новых мест для 

реализации 

Какие места создать для 

реализации 



дополнительных 

общеразвивающих 

программ всех 

направленностей 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ? 

Уровень 

укомплектованности 

библиотечного фонда 

печатными и 

электронными учебными 

изданиями, 

методической и учебной 

литературой, медиатекой 

Средний  Средний Укомплектовано: 

учебники – 6819; 

художественная 

литература – 6610; 

электронные ресурсы 

- 158 

Недостаточно электронных 

образовательных ресурсов 

по внеурочной 

деятельности и проектно-

исследовательской 

Как обеспечить 

поступление 

электронных 

образовательных ресурсов 

по внеурочной 

деятельности и проектно-

исследовательской? 

Удовлетворенность 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающиеся, родители 

(законные 

представители), 

педагогические 

работники: 

- культурой 

организации, имиджем 

ОУ; 

-ресурсной 

обеспеченностью 

образовательного 

процесса; 

-реализацией 

физиологических 

потребностей (питание, 

физическая 

 

 

 

 

 

 

49,2% 

 

40,5% 

 

 

 

 

 

 

 

 

53,2% 

 

42,5%% 

 

 

Рост по всем 

показателям 

Не обеспечена 

максимальная 

удовлетворенность 

Как повысить 

удовлетворенность 

участников 

образовательных 

отношений? 



безопасность, 

организация перемен, 

зоны активного отдыха 

на переменах и после 

уроков, условия для 

уединённого отдыха 

учащихся на переменах 

(в том числе игр на 

переменах (шахматы и 

др.);   

-количеством и 

качеством 

образовательных (в том 

числе дополнительных) 

программ, 

многообразием форм 

обучения, возможностью 

дифференциации 

содержания с учетом 

образовательных 

потребностей и 

интересов обучающихся 

  услугами психолого-

педагогической, 

методической и 

консультативной 

помощи   чел./% 

 

 

 

 

41% 

 

 

 

 

49,4% 

 

 

 

 

 

39,2% 

 

 

 

 

43% 

 

 

 

 

55,5% 

 

 

 

 

 

51,1% 

Доля уроков 

(лабораторных занятий, 

практикумов) в общем 

объеме учебного плана, 

проведенных с 

использованием 

3 5 - Проводится недостаточное 

количество  занятий с 

привлечением организаций-

партнеров 

Как увеличить количество 

занятий с привлечением 

организаций-партнеров? 



материально-

технической базы 

организаций-партнеров 

Наличие школьного 

сайта, качество 

оформления, содержания 

Соответствие 

содержания сайта 

требованиям статьи 29 

Федерального закона № 

273-ФЗ «Об образовании 

в Российской 

Федерации» 

 5   
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Проблемы и ожидаемые результаты 1.  

Проблемы Меры  Результат  

Недостаточная работа по наставничеству 

(учитель- учитель).   

Образование новых методических пар. Повышение методической и предметной 

компетенциипедагогов. 

Недостаточное компетентность в методике 

преподавания предмета. 

Индивидуальная работа с учителями 

администрации. Повышение уровня 

квалификации через курсовую 

подготовку, вебинары, самообразование. 

Повышение уровня педагогического мастерства. 

Проблема межличностных отношений 

(учитель-ученик).Преобладание 

авторитарного типа преподавания над 

демократическим. 

Изучение психологических особенностей 

учащихся. Проведение тренингов 

психолога  с учителями. Активизация 

внеклассной работы по предмету. 

 

Улучшение межличностных отношений (учитель-

ученик).Преобладание демократического типа 

преподавания над авторитарным. 



 

 

 

 

Основной результат: 

 

Переход школы в эффективный режим 

работы через создание модели 

внутришкольной системы управления 

качеством образования, способствующей 

инновационному развитию 

образовательной среды школы, 

обеспечивающей удовлетворению 

образовательных потребностей личности, 

общества и государства. 

Повышение эффективности и результативности 

управленческой деятельности. 

Повышение степени открытости 

образовательнойорганизации. 

Повышение качества образования. 

 

Анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы 

школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения. 

Критерии и оценки результативности программы 

Критерии Показатели 

Качество преподавания 

Образование педагогов Увеличение доли педагогов с высшим педагогическим 

образованием 

Квалификация педагогов Увеличение количества педагогов с первой и высшей 

квалификационной категорией на 1 % 

Знание предмета педагогами Улучшение результатов тестирования учителей 

Методика преподавания Владение современными методами и технологиями 

Качество условий образовательного процесса 

Укрепление материально- технической базы, комфортные условия в 

школе. 

Положительная динамика оснащения учебно-лабораторным и 

мультимедийным оборудованием. 

Выполнение требований СанПиНа, пожарной безопасности. 

Положительный школьный климат, обеспечение горячим питанием. 

Обеспечение комфортных и безопасных 

условий образовательного процесса. 

Организация образовательного процесса. Использование современных образовательных форм организации 

образовательного процесса, технологий, активных форм, 

методов, приемов 

обучения. 



 

Анализ рисков 

В соответствии с «рисковым профилем» в школе планируется устранять в процессе осуществления преобразований в рамках проекта «500+» 

следующие риски: 

 

Риск Проблема 

Низкий уровень оснащения школы Ограниченные возможности образовательной организации на 

улучшение материально – технической базы 

Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических 

работников 

 
 

Недостаточное владение профессиональными компетенциями 

педагогов  и внедрение современных педагогических технологий 

Данные риски планируется устранять в процессе преобразований в рамках проекта. 

 

2. Цели и задачи развития образовательной организации 

С учетом результатов анализа «рискового профиля» и в соответствии с миссией образовательная организация определила цели и задачи развития: 

Риск  Цель  Задачи  Кто должен знать о 

предстоящих изменениях 

Необходимые ресурсы 

Низкий уровень 

оснащения школы 

Обеспечение условий для 

развития современной 

образовательной среды 

1. пополнить фонд учебников и 

методических пособий 

библиотеки школы. 

2. обновить учебные кабинеты 

цифровым оборудованием. 

3. оснастить 3 кабинета 

комплектами ученической 

мебели. 

Директор школы, завхоз, 

библиотекарь, главный 

бухгалтер  

Финансовые  



Недостаточная 

предметная и 

методическая 

компетентность 

педагогических 

работников 

 
 

Снижение доли педагогов, 

недостаточно  владеющих 

предметной и 

методической  

компетентностью за счет 

создания условий для 

эффективного  повышения  

мастерства (май 2024г.) 

1. Выявить количество 

педагогов  с рисками 

недостаточной предметной  и 

методической  компетентности. 

2. Выявить причины  

трудностей педагогов. 

3. Внедрить систему 

наставничества для 

индивидуальной работы с 

учителями. 

4Контролировать состояние 

образовательной системы, 

установить соответствие 

деятельности педагогических 

работников требованиям 

ФГОС, выявить причинно-

следственные связи позитивных 

и отрицательных тенденций. 

Директор школы, 

заместители директора по 

УВР, учителя-

предметники, классные 

руководители 

Кадровые 

 

3. Меры и мероприятия по достижению целей развития 

Риск Цель Задачи Меры, мероприятия 

Низкий уровень 

оснащения 

школы 

Обеспечение условий 

для развития 

современной 

образовательной 

среды 

1. пополнить фонд учебников и методических 

пособий библиотеки школы. 

2. обновить учебные кабинеты цифровым 

оборудованием. 

3. оснастить 3 кабинета комплектами 

ученической мебели. 

Приобретение учебников, методических пособий 

Приобретение цифрового оборудования: компьютерная 

техника, интерактивные панели 

Приобретение трех комплектов ученической мебели 

Недостаточная 

предметная и 

Снижение доли 

педагогов, 

1. Выявить количество педагогов  с рисками 

недостаточной предметной  и методической 

1. Диагностика  по выявлению затруднений. 

 



методическая 

компетентность 

педагогических 

работников 

 

недостаточно  

владеющих 

предметной и 

методической  

компетентностью за 

счет создания условий 

для эффективного  

повышения  

мастерства (май 

2024г.) 

компетентности. 

2.Выявить причины  трудностей педагогов. 

3. Внедрить систему наставничества для 

индивидуальной работы с учителями. 

4.Обеспечить эффективное слежение за 

состоянием образования в школе, 

аналитическое обобщение результатов 

деятельности, корректировку деятельности. 

5.Контролировать состояние образовательной 

системы, установить соответствие 

деятельности педагогических работников 

требованиям ФГОС, выявить причинно-

следственные связи позитивных и 

отрицательных тенденций. 

 

2.Создание банка педагогов, испытывающих 

затруднения. 

3.Реализация программы наставничества: учитель-

учитель. 

4.Осуществление мониторинга  по  определению 

качества образования. 

5. Проведение корпоративных семинаров. 

6. Организация работы  ШМО по темам, связанным с 

предметной и методической компетентностью 

педагогов. 

7. Организация самообразования педагогов через 

курсовую подготовку,  вебинары. 

8. Разработка и реализация индивидуальных 

образовательных маршрутов педагогов. 

 

 

 

 

 
4.Лица, ответственные за достижение результатов 

Ответственный за реализацию Концепции программы развития является директор школы. Ответственные лица и персонал, которые 

должны быть информированы об изменениях в образовательной организации: 

Риск  Цель  Задачи  Кто должен знать о предстоящих изменениях 

Низкий уровень 

оснащения 

Обеспечение условий 

для развития 

1. пополнить фонд учебников и методических 

пособий библиотеки школы. 

Директор школы, завхоз, библиотекарь, главный 

бухгалтер  



школы современной 

образовательной среды 

2. обновить учебные кабинеты цифровым 

оборудованием. 

3. оснастить 3 кабинета комплектами 

ученической мебели. 

Недостаточная 

предметная и 

методическая 

компетентность 

педагогических 

работников. 

 

Снижение доли 

педагогов, 

недостаточно  

владеющих 

предметной и 

методической  

компетентностью за 

счет создания условий 

для эффективного  

повышения  

мастерства (май 

2024г.) 

1. Выявить количество педагогов  с рисками 

недостаточной предметной  и методической  

компетентности. 

2. Выявить причины  трудностей педагогов. 

3. Внедрить систему наставничества для 

индивидуальной работы с учителями. 

4.Обеспечить эффективное слежение за 

состоянием образования в школе, 

аналитическое обобщение результатов 

деятельности, корректировку деятельности. 

5.Контролировать состояние образовательной 

системы, установить соответствие 

деятельности педагогических работников 

требованиям ФГОС, выявить причинно-

следственные связи позитивных и 

отрицательных тенденций. 

 

Директор школы, заместитель директора по УВР, 

учителя-предметники, педагог – психолог, классные 

руководители 

 
Данные  сотрудники будут проводить указанные изменения. Таким образом, настоящая Концепция программы развития ориентирована на 

определение для образовательной организации адресной программы мероприятий, нацеленной на повышение качества образования, обеспечение 

ресурсов для  достижения улучшений. 

 

 

 

 


